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มหกรรมฟุตบอล ความต้องการเข้าชมกีฬาฟุตบอล กับค่าจ้างนักฟุตบอลระดับซุปเปอรส์ตาร ์
 มหกรรมฟตุบอลโลก 2022 (FIFA World Cup Qatar 2022) ที่จบไปเมื่อเดือนธนัวาคม 2565 มีผูช้มสะสมส าหรบัการ
แข่งขนัทกุนดัรวมทัง้หมด 5.4 พนัลา้นวิว นบัว่ามีจ านวนผูช้มมากที่สดุ เทียบกบัฟุตบอลโลกครัง้ก่อนหนา้ 2018 FIFA World 
Cup ที่มี 2.3 พนัลา้นวิว โดยเฉพาะในนดัชิงชนะเลิศระหวา่งทีมชาติอาเจนตินาและทีมชาติฝรั่งเศสที่มีผูช้มมากที่สดุถึง 242.8 
ลา้นวิว นบัว่าเป็นการแข่งขนันดัที่มีผูช้มจ านวนมากที่สดุเทียบกับการแข่งขนันดัชิงชนะเลิศในฟุตบอลโลกครัง้ที่ผ่านมาที่มี 
154.8 ลา้นวิว (beIN Sports, 2022)ในการแขง่ขนัครัง้ดงักลา่ว มีนกัฟตุบอลระดบัซุปเปอรส์ตารร์ะดบัโลกเขา้รว่มแขง่ขนัหลาย
คน รวมทัง้ลโีอเนล เมสซี (Leonel Messi) ครสิเตียโน โรนลัโด (Cristiano Ronaldo) และ คีเลยีน เอ็มบปัเป ้(Kylian Mbappe) 
โดยเมสซีและเอ็มบปัเปไ้ดล้งแขง่ขนัในนดัชิงชนะเลศิระหวา่งทีมชาติอาเจนตินาและทีมชาติฝรั่งเศสดว้ย 

ส าหรบันกัฟุตบอลเหลา่นีค้ือนกัฟุตบอลที่มีรายไดส้งูที่สดุในโลก จากตารางที่ 1 ซึ่งเป็นขอ้มลูในปี 2566 คริสเตียโน 
โรนลัโดจดัเป็นนกัฟตุบอลที่มีรายรบัสงูที่สดุในโลกที่ 214 ลา้นเหรยีญสหรฐั จากการเขา้รว่มทีมสโมสรอนันศัร ์ (Al Nassr) ของ
ประเทศซาอุดิอาระเบียช่วงเดือนธันวาคม 2565 ส่วนอันดับ 2 คือ คีเลียน เอ็มบัปเป้ ที่มีรายได้ 128 ลา้นเหรียญสหรฐั  
และ ลโีอเนล เมสซิ มีรายไดส้งูสดุเป็นอนัดบั 3 ที่ 120 ลา้นเหรยีญสหรฐั (Footballorbit, 2023) 
 
ตารางที่ 1 ขอ้มลูรายรบัของนกัฟตุบอลสงูสดุ 5 อนัดบัแรก เดือนมกราคม ปี 2566  
 

อันดับที ่ ชื่อนักฟุตบอล สโมสร (ประเทศ) รายรับต่อปี  รายรับต่อสัปดาห ์ 
1 ครสิเตียโน โรนลัโด 

(Cristiano Ronaldo) 
Al Nassr (ซาอดุิอาระเบีย) 214 ลา้นเหรยีญสหรฐั 3.6 ลา้น 

ปอนดส์เตอรล์งิ 
2 คีเลยีน เอ็มบปัเป ้ 

(Kylian Mbappe) 
Paris Saint Germain 

(ฝรั่งเศส) 
128 ลา้นเหรยีญสหรฐั 1 ลา้น 

ปอนดส์เตอรล์งิ 
3 ลโีอเนล เมสซี  

(Lionel Messi) 
Paris Saint Germain 

(ฝรั่งเศส) 
120 ลา้นเหรยีญสหรฐั 9.6 แสน 

ปอนดส์เตอรล์งิ 

อันดับที ่ ชื่อนักฟุตบอล สโมสร (ประเทศ) รายรับต่อปี  รายรับต่อสัปดาห ์ 
4 เนยม์าร ์(Neymar) Paris Saint Germain 

(ฝรั่งเศส) 
87 ลา้นเหรยีญสหรฐั 7.8 แสน 

ปอนดส์เตอรล์งิ 
5 โมฮาเหม็ด ซาลาห ์

(Mohamed Salah) 
Liverpool 
(องักฤษ) 

53 ลา้นเหรยีญสหรฐั 4 แสน 
ปอนดส์เตอรล์งิ 

ที่มา: Footballorbit (2023, January 2). Top 10 Highest Paid Footballers in the World 2023. Retrieved from 
https://www.footballorbit.com/top-10-highest-paid-footballers-world-2023/ 
 

เมื่อพิจารณาถึงขนาดตลาดกีฬาฟุตบอลจากจ านวนผูช้มแลว้ นบัว่าขนาดตลาดของอตุสาหกรรมมีขนาดใหญ่มาก 
จากขอ้มูลในปี 2564 ขนาดตลาดฟุตบอลรวมมีมูลค่า 3.02 พนัลา้นเหรียญสหรฐั (BeIN Sports, 2022) ส าหรบัตลาดยุโรป
เพียงภมูิภาคเดียว ในช่วงฤดกูาล 2019/20 รายรบัรวมมีถึงประมาณ 25.2 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง (Statista, 2022) แมต้ลาดจะ
ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของไวรสั COVID-19 ไปบา้ง กีฬาฟุตบอลยงัถือว่าเป็นกีฬาที่อยู่ในกลุ่มที่มีส่วนแบ่งตลาดสงู
ที่สุดชนิดหนึ่งและยังมีแนวโนม้ที่จะเติบโตอย่างรวดเร็ว  (KeleŞ, 2020) ส่วนสโมสรฟุตบอลที่มีรายรบัสูงสุดในปี 2565 คือ 
แมนเชสเตอรซ์ิตี ้(Manchester City) ที่อยูใ่นพรเีมียรล์กี (Premier league) ขององักฤษ ที่มีรายไดส้งูถึง 766 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
ส่วนทีมเรอลัแมดริดในลาลิกา (LaLiga) ของสเปน และบาเยิรน์ มิวนิค (Bayern Munich) ของเยอรมนีก็มีรายไดส้งูเกิน 700 
ลา้นเหรยีญสหรฐัเช่นกนั ตามภาพที่ 1 
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อันดับที ่ ชื่อนักฟุตบอล สโมสร (ประเทศ) รายรับต่อปี  รายรับต่อสัปดาห ์ 
4 เนยม์าร ์(Neymar) Paris Saint Germain 

(ฝรั่งเศส) 
87 ลา้นเหรยีญสหรฐั 7.8 แสน 

ปอนดส์เตอรล์งิ 
5 โมฮาเหม็ด ซาลาห ์

(Mohamed Salah) 
Liverpool 
(องักฤษ) 

53 ลา้นเหรยีญสหรฐั 4 แสน 
ปอนดส์เตอรล์งิ 

ที่มา: Footballorbit (2023, January 2). Top 10 Highest Paid Footballers in the World 2023. Retrieved from 
https://www.footballorbit.com/top-10-highest-paid-footballers-world-2023/ 
 

เมื่อพิจารณาถึงขนาดตลาดกีฬาฟุตบอลจากจ านวนผูช้มแลว้ นบัว่าขนาดตลาดของอตุสาหกรรมมีขนาดใหญ่มาก 
จากขอ้มูลในปี 2564 ขนาดตลาดฟุตบอลรวมมีมูลค่า 3.02 พนัลา้นเหรียญสหรฐั (BeIN Sports, 2022) ส าหรบัตลาดยุโรป
เพียงภมูิภาคเดียว ในช่วงฤดกูาล 2019/20 รายรบัรวมมีถึงประมาณ 25.2 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง (Statista, 2022) แมต้ลาดจะ
ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของไวรสั COVID-19 ไปบา้ง กีฬาฟุตบอลยงัถือว่าเป็นกีฬาที่อยู่ในกลุ่มที่มีส่วนแบ่งตลาดสงู
ที่สุดชนิดหนึ่งและยังมีแนวโนม้ที่จะเติบโตอย่างรวดเร็ว  (KeleŞ, 2020) ส่วนสโมสรฟุตบอลที่มีรายรบัสูงสุดในปี 2565 คือ 
แมนเชสเตอรซ์ิตี ้(Manchester City) ที่อยูใ่นพรเีมียรล์กี (Premier league) ขององักฤษ ที่มีรายไดส้งูถึง 766 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
ส่วนทีมเรอลัแมดริดในลาลิกา (LaLiga) ของสเปน และบาเยิรน์ มิวนิค (Bayern Munich) ของเยอรมนีก็มีรายไดส้งูเกิน 700 
ลา้นเหรยีญสหรฐัเช่นกนั ตามภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รายรบัของสโมสรฟตุบอลที่อยูใ่นลกีอาชีพในปี 2565 (หนว่ย: ลา้นเหรยีญสหรฐั) 
ที่มา:  Statista. (2022). Revenue of Professional League Football Clubs in 2022. Retrieved from 
https://www.statista.com/statistics/1231497/revenue-of-football-clubs-in-2021/ 
 

จากการซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพดว้ยจ านวนเงินที่สงูมาก มลูคา่ตลาดของอตุสาหกรรมฟตุบอล ตลอดจนรายรบัที่สงู
มากของสโมสรฟตุบอลอาชีพนัน้ ท าใหก้ารศกึษาเรือ่งอปุสงคแ์ละอปุทานของการกีฬาฟตุบอลนบัวา่เป็นสิง่ที่นา่สนใจ สามารถ
เป็นแนวทางในการพฒันาอตุสาหกรรมกีฬาฟตุบอล ตลอดจนผูท้ี่อยูใ่นอตุสาหกรรมฟตุบอลตอ่ไป  
 
แหล่งรายได้ของสโมสรฟุตบอล 
 แหล่งรายไดข้องสโมสรฟุตบอลในแต่ละประเทศจะแตกต่างกนัไปตามระดบัของลีกในแต่ละประเทศ แต่โดยทั่วไป
แลว้ รายไดจ้ะแบง่เป็น 3 ประเภท คือ ลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดและการแขง่ขนัในรายการต่างๆ (Broadcasting Rights) รายได้
จากผูส้นบัสนนุ (Sponsorship) กบัรายไดจ้ากการท ากิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Commercial Activities) และรายไดจ้ากการขายตั๋ว

ในวนัที่มีการแข่งขนั (Matchday & Ticketing) อย่างไรก็ตาม ยงัมีแหลง่รายไดอ้ีก 1 ช่องทางที่ส  าคญัเป็นอย่างยิ่ง คือ รายได้
จากการซือ้ขายนกัฟตุบอลในตลาดซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพ (Transfer Market)  

 
ภาพที่ 2  รายรบัของสโมสรฟตุบอลในพรเีมียรล์กีองักฤษ แบง่ตามประเภทของรายรบั ตัง้แตฤ่ดกูาล 2014/15 ถึง 2021/22 
(หนว่ย: ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ) 
ที่มา:  Statista. (2021). Premier League Soccer Club Revenue in England (UK) from season 2014/2015 to 
2021/2022, by Revenue Stream. Retrieved from https://www.statista.com/statistics/874020/revenue-of-premier-
league-football-clubs-by-stream/ 
 
 รายไดส้ว่นใหญ่ของสโมสรฟตุบอลจะไดจ้ากการไดส้ว่นแบง่ในการขายลขิสทิธ์ิถ่ายทอดฟตุบอลของลกี ดงัที่แสดงใน
ภาพที่ 2 ที่เป็นรายไดข้องสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรล์ีกขององักฤษ ทัง้นีเ้นื่องจากช่องทางการถ่ายทอดการแข่งขนัถือว่าเป็น
ช่องทางที่เขา้ถึงผูช้มจ านวนมากที่สดุ และสามารถถ่ายทอดใหผู้ช้มทั่วโลกไดร้บัชมในเวลาเดียวกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ปัจจุบันที่มีเทคโนโลยีการสื่อสารและถ่ายทอดสดผ่านทางช่องทางต่างๆ ทางโซเชียลมีเดียที่มีผลท าใหร้ายรบัของสโมสร
ฟุตบอลเพิ่มสงูมากขึน้อยา่งมีนยัส าคญั (Majewska & Majewska, 2022) นอกจากสโมสรจะมีรายไดจ้ากการขายลิขสิทธ์ิการ
ถ่ายทอดการแข่งขันแลว้ ยังมีรายไดจ้ากผูส้นับสนุน (Sponsorship) รายไดจ้ากการท ากิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Commercial 
Activities) และรายไดจ้ากตั๋วเขา้ชมการแขง่ขนั (Matchday) ที่ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 จนท าใหร้ายรบั
สว่นนีล้ดลงเป็นอยา่งมากในช่วงฤดกูาล 2020/21 เหลอืเพียง 15 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ ขณะเดียวกบัรายรบัจากการขายลขิสทิธ์ิ
ถ่ายทอดการแขง่ขนัไดเ้พิ่มสงูขึน้เพื่อเป็นการชดเชย 
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ในวนัท่ีมีการแข่งขนั (Matchday & Ticketing) อย่างไรก็ตาม ยงัมีแหลง่รายไดอี้ก 1 ช่องทางที่ส  าคญัเป็นอย่างยิ่ง คือ รายได้
จากการซือ้ขายนกัฟตุบอลในตลาดซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพ (Transfer Market)  

 
ภาพที่ 2  รายรบัของสโมสรฟตุบอลในพรเีมียรล์กีองักฤษ แบง่ตามประเภทของรายรบั ตัง้แตฤ่ดกูาล 2014/15 ถึง 2021/22 
(หนว่ย: ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ) 
ที่มา:  Statista. (2021). Premier League Soccer Club Revenue in England (UK) from season 2014/2015 to 
2021/2022, by Revenue Stream. Retrieved from https://www.statista.com/statistics/874020/revenue-of-premier-
league-football-clubs-by-stream/ 
 
 รายไดส้ว่นใหญ่ของสโมสรฟตุบอลจะไดจ้ากการไดส้ว่นแบง่ในการขายลขิสทิธ์ิถ่ายทอดฟตุบอลของลกี ดงัที่แสดงใน
ภาพที่ 2 ที่เป็นรายไดข้องสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรล์ีกขององักฤษ ทัง้นีเ้นื่องจากช่องทางการถ่ายทอดการแข่งขนัถือว่าเป็น
ช่องทางท่ีเขา้ถึงผูช้มจ านวนมากที่สดุ และสามารถถ่ายทอดใหผู้ช้มทั่วโลกไดร้บัชมในเวลาเดียวกนั โดยเฉพาะอย่างย่ิงใน
ปัจจุบันที่มีเทคโนโลยีการสื่อสารและถ่ายทอดสดผ่านทางช่องทางต่างๆ ทางโซเชียลมีเดียที่มีผลท าใหร้ายรบัของสโมสร
ฟุตบอลเพิ่มสงูมากขึน้อยา่งมีนยัส าคญั (Majewska & Majewska, 2022) นอกจากสโมสรจะมีรายไดจ้ากการขายลิขสิทธ์ิการ
ถ่ายทอดการแข่งขันแลว้ ยังมีรายไดจ้ากผูส้นับสนุน (Sponsorship) รายไดจ้ากการท ากิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Commercial 
Activities) และรายไดจ้ากตั๋วเขา้ชมการแขง่ขนั (Matchday) ที่ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 จนท าใหร้ายรบั
สว่นนีล้ดลงเป็นอยา่งมากในช่วงฤดกูาล 2020/21 เหลอืเพียง 15 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ ขณะเดียวกบัรายรบัจากการขายลขิสทิธ์ิ
ถ่ายทอดการแขง่ขนัไดเ้พิ่มสงูขึน้เพื่อเป็นการชดเชย 
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1. รายได้จากลิขสิทธ์ิการถา่ยทอดสดและการแข่งขัน (Broadcasting Rights) 
 การที่ความนิยมในการชมการถ่ายทอดกีฬาฟุตบอลสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดอุปสงคใ์นการชมกีฬาฟุตบอล
เพ่ิมขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะอปุสงคก์ารชมฟุตบอลของลีกฟุตบอลท่ีเป็นท่ีนิยมอย่างลีกฟุตบอลในยโุรป  โดยลีกดงักลา่วจะมี
นกัฟตุบอลที่มีทกัษะสงูและมีช่ือเสยีงเป็นนกักีฬาที่ดงึดดูผูช้มจ านวนมากเมือ่เปรยีบเทียบกบัลกีฟตุบอลของประเทศในภมูิภาค
อื่น และนกัฟตุบอลท่ีมีทกัษะสงูดงักลา่วถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีผลตอ่ความตอ้งการชมการแขง่ขนัฟตุบอลและคา่ลขิสทิธ์ิอนัเป็น
รายไดข้องลกีและสโมสรฟตุบอล (Hoehn &  Kastrinaki, 2012; Scelles et al, 2020) จึงกลา่วไดว้า่ผลงานของทีมฟตุบอลอนั
มาจากระดบัทกัษะของนกัฟุตบอลในทีมมีผลต่อจ านวนผูช้มและรายรบัจากการขายลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดการแข่งขนัโดยตรง 
(Brand Finance, 2022) จากภาพที่ 3 จะเห็นว่ารายรบัจากการขายลิขสิทธ์ิถ่ายทอดของลีกฟุตบอลองักฤษที่เป็นลีกมีความ
นิยมสงูสดุ และมีนกัฟตุบอลอาชีพท่ีมีช่ือเสยีงเป็นผูเ้ลน่ในสโมสรตา่งๆ เป็นจ านวนมากนัน้มีมลูคา่รายรบัท่ีสงูที่สดุสงูถึง 2,699 
ลา้นยโูร หรอืประมาณ 3,028 ลา้นเหรยีญสหรฐั รายรบัจากการขายลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดฟตุบอลดงักลา่วนบัวา่เป็นรายรบัสว่น
ที่มีสดัสว่นสงูที่สดุ  

 
ภาพที่ 3  รายรบัจากการขายลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัของลกีฟตุบอลในยโุรปฤดกูาล 2019/20 (หนว่ย: ลา้นยโูร) 
ที่มา:  Statista. (2021). Revenue from Broadcasting Rights of European Soccer Leagues from in 2019-20. Retrieved 
from https://www.statista.com/statistics/627306/broadcasting-big-five-european-football-league-revenues/ 
  

การขายลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัฟตุบอลนีไ้ดส้รา้งรายรบัใหก้บัลกีในประเทศตา่งๆ ในยโุรปอยา่งมากมาย โดยเฉพาะใน
ลีกประเทศที่มีนกัฟตุบอลที่มีช่ือเสียงและมีทกัษะท่ีสงูลว้นอยูใ่นกลุม่ท่ีมีรายไดจ้ากการขายลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัอยู่
ใน 5 อนัดบัแรก คือ ลีกประเทศองักฤษ สเปน เยอรมนั อิตาลี และฝรั่งเศส ซึ่งลีกทัง้หมดถือเป็นลีกที่ไดร้บัความนิยมจากผูช้ม
ทั่วโลกเป็นอนัดบัตน้ๆ ดว้ย 
 
  2. รายได้จากการท ากิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Commercial Activities) และผู้สนับสนุน (Sponsorship) 

รายไดจ้ากกิจกรรมเชิงพาณิชยข์องสโมสรฟุตบอลอนัเป็นแหล่งรายไดส้  าคญัในปัจจุบนัจะนิยมท าผ่านสื่อโซเชียล
มีเดียเป็นหลกั เช่น ทาง Facebook, Instagram, Twitter และ TIKTOK เป็นตน้ การโพสตผ์่านโซเชียลมีเดียมีผลต่อการสรา้ง
ความรบัรูข้องผูช้มฟุตบอลตอ่สโมสร และสรา้งชมุชนผูต้ิดตาม (Followers) ในโซเชียลมีเดีย จ านวนผูต้ิดตามที่มากขึน้จะมีผล
ในการสรา้งอิทธิพลของโพสตต์า่งๆ ของสโมสรใหเ้พิ่มสงูขึน้ รวมถึงการสรา้งอิทธิพลของสโมสรในการใชช้่องทางโซเชียลมีเดีย
เพื่อการท ากิจกรรมเชิงพาณิชยด์ว้ย (Balliauw et al, 2020) นอกจากนี ้จากการศกึษาวิจยัพบวา่การใชโ้ซเชียลมีเดียจะมผีลตอ่
การเพิ่มการรบัรูแ้ละผูต้ิดตามอนัเป็นช่องทางส าหรบัการหารายไดข้องสโมสรตอ่ไป โดยสโมสรฟุตบอลที่มีผูต้ิดตามในโซเชียล
มีเดียยิ่งจ านวนมากจะมีแนวโน้มที่จะมีรายรับจากท ากิจกรรมเชิงพาณิชยเ์พิ่มมากขึน้ (KMPG, 2021 and Majewska & 
Majewska, 2022) สโมสรฟุตบอลสามารถใชป้ระโยชนจ์ากสื่อโซเชียลมีเดียที่มีผูต้ิดตามจ านวนมากในการต่อยอดดึงดดูให้
ไดร้บัเงินสนบัสนนุในรูปแบบสปอนเซอรไ์ดกิ้จกรรมตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเชิงพาณิชยด์ว้ย (Balliauw et al, 2020)  

สว่นการไดร้บัการสนบัสนนุหรือสปอนเซอร ์(Sponsorship) จากหน่วยงานต่างๆ นัน้ ในมมุมองของผูใ้หส้ปอนเซอร์
จะสรา้งการรบัรูใ้นแบรนดห์รอืตรายี่หอ้เพื่อต่อยอดในธุรกิจที่เช่ือมโยงกบัฟตุบอลหรือไมก็่ได ้ผูใ้หส้ปอนเซอรจ์ะประเมินผลการ
เป็นผูส้นบัสนนุโดยวดัจากการสรา้งการรบัรูต้อ่กลุม่ผูต้ิดตามและการตอบรบัท่ีไดห้ลงัการเป็นสปอนเซอรใ์หก้บัสโมสรฟตุบอล  
(Untarabutr & Jarernsiripornkul, 2021) ส าหรบัปัจจัยหลกัที่มีผลใหส้โมสรฟุตบอลไดร้บัการสนับสนุนในรูปแบบการเป็น
สปอนเซอรก็์คือ ช่ือเสียงของสโมสรและทีมฟุตบอลที่มีลกัษณะดึงดูดความสนใจของผูช้ม (Prasertsakul & Rerngrittirong, 
2014) โดยปัจจยัที่ดงึดดูความสนใจผูช้มกีฬาก็จะรวมถึงทกัษะและความมีช่ือเสยีงของนกัฟตุบอลกบัสโมสรดว้ย 

 
3. รายได้จากการจ าหน่ายตั๋วในวันที่มีการแข่งขัน (Matchday & Ticketing) 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายตั๋วเขา้ชมฟุตบอล (Matchday Revenue) รวมไปถึงรายรบัจากกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกบัการ
เขา้ชมฟุตบอลจะแสดงถึงความสามารถของสโมสรในการดึงดูดใหผู้ช้มเขา้ชมการแข่งขนัจากในสนามได ้ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสามารถนีค้ือ ขนาดของสนามกีฬา บรรยากาศภายในสนาม ความตอ้งการของผูช้มในการนนัทนาการและการผอ่นคลาย 
(Soyguden et al, 2019) สโมสรฟตุบอลที่มีทีมที่มี “แฟนคลบั” หรอืผูช้มที่มีความภกัดีตอ่ทีมสงู อีกทัง้สามารถท าใหผู้ช้มมีการ
มีสว่นรว่มกบัทีมอยา่งมากก็จะสง่ผลใหม้ีจ านวนผูช้มซือ้ตั๋วเขา้ชมการแขง่ขนั ณ สถานที่จดัแขง่ขนัไดม้ากขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
(Paciello Silveira et al, 2018)  

จะเห็นวา่ ท่ีมาของรายไดท้ัง้ 3 ทางของสโมสรฟตุบอลตา่งๆ ที่รวมแลว้เป็นรายไดม้หาศาลนัน้ จะมากนอ้ยเทา่ใดสว่น
หนึ่งจะขึน้กับช่ือเสียงของสโมสรและทีมฟุตบอล รวมไปถึงผลงานของทีมท่ีวดัจากการแข่งขนัดว้ย สโมสรหรือทีมฟุตบอลที่
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การขายลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัฟตุบอลนีไ้ดส้รา้งรายรบัใหก้บัลกีในประเทศตา่งๆ ในยโุรปอยา่งมากมาย โดยเฉพาะใน
ลีกประเทศที่มีนกัฟตุบอลที่มีช่ือเสียงและมีทกัษะท่ีสงูลว้นอยูใ่นกลุม่ท่ีมีรายไดจ้ากการขายลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัอยู่
ใน 5 อนัดบัแรก คือ ลีกประเทศองักฤษ สเปน เยอรมนั อิตาลี และฝรั่งเศส ซึ่งลีกทัง้หมดถือเป็นลีกที่ไดร้บัความนิยมจากผูช้ม
ทั่วโลกเป็นอนัดบัตน้ๆ ดว้ย 
 
  2. รายได้จากการท ากิจกรรมเชิงพาณิชย ์(Commercial Activities) และผู้สนับสนุน (Sponsorship) 

รายไดจ้ากกิจกรรมเชิงพาณิชยข์องสโมสรฟุตบอลอนัเป็นแหล่งรายไดส้  าคญัในปัจจุบนัจะนิยมท าผ่านสื่อโซเชียล
มีเดียเป็นหลกั เช่น ทาง Facebook, Instagram, Twitter และ TIKTOK เป็นตน้ การโพสตผ์่านโซเชียลมีเดียมีผลต่อการสรา้ง
ความรบัรูข้องผูช้มฟุตบอลตอ่สโมสร และสรา้งชมุชนผูต้ิดตาม (Followers) ในโซเชียลมีเดีย จ านวนผูต้ิดตามที่มากขึน้จะมีผล
ในการสรา้งอิทธิพลของโพสตต์า่งๆ ของสโมสรใหเ้พิ่มสงูขึน้ รวมถึงการสรา้งอิทธิพลของสโมสรในการใชช้่องทางโซเชียลมีเดีย
เพื่อการท ากิจกรรมเชิงพาณิชยด์ว้ย (Balliauw et al, 2020) นอกจากนี ้จากการศกึษาวิจยัพบวา่การใชโ้ซเชียลมีเดียจะมผีลตอ่
การเพิ่มการรบัรูแ้ละผูต้ิดตามอนัเป็นช่องทางส าหรบัการหารายไดข้องสโมสรตอ่ไป โดยสโมสรฟุตบอลที่มีผูต้ิดตามในโซเชียล
มีเดียยิ่งจ านวนมากจะมีแนวโน้มที่จะมีรายรับจากท ากิจกรรมเชิงพาณิชยเ์พิ่มมากขึน้ (KMPG, 2021 and Majewska & 
Majewska, 2022) สโมสรฟุตบอลสามารถใชป้ระโยชนจ์ากสื่อโซเชียลมีเดียที่มีผูต้ิดตามจ านวนมากในการต่อยอดดึงดดูให้
ไดร้บัเงินสนบัสนนุในรูปแบบสปอนเซอรไ์ดกิ้จกรรมตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเชิงพาณิชยด์ว้ย (Balliauw et al, 2020)  

สว่นการไดร้บัการสนบัสนนุหรือสปอนเซอร ์(Sponsorship) จากหน่วยงานต่างๆ นัน้ ในมมุมองของผูใ้หส้ปอนเซอร์
จะสรา้งการรบัรูใ้นแบรนดห์รอืตรายี่หอ้เพื่อต่อยอดในธุรกิจที่เช่ือมโยงกบัฟตุบอลหรือไมก็่ได ้ผูใ้หส้ปอนเซอรจ์ะประเมินผลการ
เป็นผูส้นบัสนนุโดยวดัจากการสรา้งการรบัรูต้อ่กลุม่ผูต้ิดตามและการตอบรบัท่ีไดห้ลงัการเป็นสปอนเซอรใ์หก้บัสโมสรฟตุบอล  
(Untarabutr & Jarernsiripornkul, 2021) ส าหรบัปัจจัยหลกัที่มีผลใหส้โมสรฟุตบอลไดร้บัการสนับสนุนในรูปแบบการเป็น
สปอนเซอรก็์คือ ช่ือเสียงของสโมสรและทีมฟุตบอลที่มีลกัษณะดึงดูดความสนใจของผูช้ม (Prasertsakul & Rerngrittirong, 
2014) โดยปัจจยัที่ดงึดดูความสนใจผูช้มกีฬาก็จะรวมถึงทกัษะและความมีช่ือเสยีงของนกัฟตุบอลกบัสโมสรดว้ย 

 
3. รายได้จากการจ าหน่ายตั๋วในวันที่มีการแข่งขัน (Matchday & Ticketing) 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายตั๋วเขา้ชมฟุตบอล (Matchday Revenue) รวมไปถึงรายรบัจากกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกบัการ
เขา้ชมฟุตบอลจะแสดงถึงความสามารถของสโมสรในการดึงดูดใหผู้ช้มเขา้ชมการแข่งขนัจากในสนามได ้ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสามารถนีค้ือ ขนาดของสนามกีฬา บรรยากาศภายในสนาม ความตอ้งการของผูช้มในการนนัทนาการและการผอ่นคลาย 
(Soyguden et al, 2019) สโมสรฟตุบอลที่มีทีมที่มี “แฟนคลบั” หรอืผูช้มที่มีความภกัดีตอ่ทีมสงู อีกทัง้สามารถท าใหผู้ช้มมีการ
มีสว่นรว่มกบัทีมอยา่งมากก็จะสง่ผลใหม้ีจ านวนผูช้มซือ้ตั๋วเขา้ชมการแขง่ขนั ณ สถานที่จดัแขง่ขนัไดม้ากขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
(Paciello Silveira et al, 2018)  

จะเห็นวา่ ท่ีมาของรายไดท้ัง้ 3 ทางของสโมสรฟตุบอลตา่งๆ ที่รวมแลว้เป็นรายไดม้หาศาลนัน้ จะมากนอ้ยเทา่ใดสว่น
หนึ่งจะขึน้กับช่ือเสียงของสโมสรและทีมฟุตบอล รวมไปถึงผลงานของทีมที่วดัจากการแข่งขนัดว้ย สโมสรหรือทีมฟุตบอลท่ี
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ไดร้บัความนิยมจะตอ้งมีผลงานท่ีดี มีนกัฟุตบอลท่ีมีคณุภาพร่วมทีมจนกระทั่งสามารถดึงดดูใหผู้ช้มมาสนใจและกลายเป็น
ผูต้ิดตามตอ่ไป สิ่งนีน้บัเป็นการเนน้ย า้ถึงความส าคญัของคณุภาพของนกัฟตุบอล การมีนกัฟุตบอลที่มีทกัษะสงูจะเพิ่มโอกาส
ในการชนะการแขง่ขนั อีกทัง้ยงัเพิ่มความนา่สนใจของทีมและสโมสร ดว้ยเหตนุี ้สโมสรฟตุบอลจึงพยายามดงึนกัฟตุบอลทกัษะ
สูงและมีช่ือเสียงเขา้มาร่วมทีม การพัฒนาคนใหเ้ป็นนักฟุตบอลที่มีทักษะสามารถท าไดโ้ดยการฝึกอบรม และการสั่งสม
ประสบการณซ์ึง่จะใชเ้วลานานหลายปี ฉะนัน้ หลายๆ ครัง้สโมสรจึงเลือกที่จะหานกัฟตุบอลที่มาเสรมิใหท้ีมมีผลงานดีขึน้จาก
ตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market หรือ Transfer Window) สโมสรฟุตบอลท่ีตอ้งการขายนักฟุตบอลในสโมสร
ใหก้ับสโมสรหรือทีมอื่นก็จะมีรายไดจ้ากตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ ในทางกลบักัน หากสโมสรตอ้งการหานกัฟุตบอล
เพิ่มเติมเพื่อมาเสรมิทีมของตนนัน้ ก็สามารถซือ้จากสโมสรอื่นในตลาดซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพนีเ้ช่นกนั 

 
4. ตลาดซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market)   

ส าหรบัตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ หรือที่เป็นที่รูจ้กักนัว่า “ตลาดซือ้ขายนกัเตะ” ในทางเศรษฐศาสตรจ์ดัว่าเป็น 
“ตลาดแรงงาน (Labor Market)” ชนิดหนึ่ง ประกอบดว้ยอุปสงค์นักฟุตบอลอาชีพ และอุปทานนักฟุตบอลอาชีพ ส าหรบั  
“อุปสงคน์กัฟุตบอลอาชีพ” นัน้ สโมสรฟุตบอลจะวิเคราะหโ์ดยใช้ขอ้มูลจากอปุสงคใ์นการเขา้ชมฟุตบอลเป็นส าคญั ฉะนัน้  
อปุสงคน์กัฟตุบอลจะถือเป็น อุปสงค์สืบเน่ือง (Derived Demand) กลา่วคือ ตอ้งมีอปุสงคค์วามตอ้งการชมการแขง่ขนัก่อนจงึ
จะมีอุปสงคน์กักีฬาฟุตบอล ส่วนอุปทานนกัฟุตบอลอาชีพในตลาดซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market) จะมาจาก
สโมสรที่ตอ้งการขายนกัฟตุบอลที่ยงัไม่หมดสญัญา เมื่อนกัฟุตบอลถกูซือ้ในตลาด Transfer Market แลว้ก็จะตอ้งยา้ยทีมเพื่อ
เลน่ฟตุบอลใหก้บัทีมที่ซือ้และรบัโอนสญัญา 

  
จากอุปทานในตลาดสินค้า (Market Supply) เป็นอุปสงคส์ืบเน่ือง (Derived Demand) ในตลาดซือ้ขาย
นักฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market)    
 อุปทานที่มาตอบสนองความตอ้งการเขา้ชมการแข่งขนัฟุตบอลไดจ้ะกลายเป็นที่มาของอุปสงค์นกัฟุตบอลอาชีพ 
ดงันัน้ การจะพิจารณาวา่ปัจจยัใดมีผลตอ่อปุสงคใ์นตลาดซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพ (Transfer Market) ซึ่งเป็นอปุสงคส์บืเนื่อง 
ก็จะตอ้งกลบัไปพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผลต่ออุปสงคก์ารเขา้ชมกีฬาฟุตบอล ตามที่กล่าวไวข้า้งตน้ว่าปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตดัสินใจเพื่อที่จะชมการแข่งขนัฟุตบอลมีหลายปัจจยั ส าหรบัสโมสรฟุตบอลแลว้ก็จะตอ้งการจา้งนกัฟุตบอลที่ช่วยใหท้ีมมี
โอกาสที่จะชนะมากขึน้ ทัง้นีเ้นื่องจากทีมฟุตบอลที่มี “ผลงาน” ดีก็จะสามารถดงึดดูใหม้ีอปุสงค ์หรือความตอ้งการเขา้ชมการ
แขง่ขนัของทีมมากขึน้  

ส าหรับกีฬาฟุตบอลนั้น ผลงานตามท่ีกล่าวมาที่ใช้วัด “ความเก่ง” ในทางเศรษฐศาสตรจ์ะเรียกว่า “ผลิตภาพ 
(Productivity)” ของนักฟุตบอลโดยหลกัจะถูกตดัสินจากปัจจัยท่ีมองเห็นไดอ้ย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นจ านวนประตูที่ยิงได ้
(Number of Goals) จ านวนครัง้ท่ีมีส่วนช่วยเหลือให้ทีมฟุตบอลได้ประตู (Number of Assists) รวมไปถึงจ านวนประตูที่
ป้องกันได ้ (Number of Saves) เป็นตน้ ปัจจัยเหล่านีน้  าไปสู่ระดบัทักษะ ช่ือเสียง และ “ค่าจ้าง (Wage)” ของนักฟุตบอล  

อีกทัง้สโมสรฟุตบอลจะมีอุปสงคน์ักฟุตบอลที่มีทักษะและผลิตภาพในระดับสูงจ านวนหลายคนเพราะสโมสรตอ้งการนกั
ฟตุบอลทกัษะสงูจ านวนมากเพื่อมารว่มทีมเพื่อเพิ่มโอกาสชนะการแขง่ขนั  

ในการแขง่ขนัฟตุบอลที่แตล่ะสโมสรไดค้าดหวงัชยัชนะใหไ้ดม้ากที่สดุ สโมสรฟตุบอลแตล่ะสโมสรตา่งจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
แข่งขนักันเพื่อดึง “นกัฟุตบอลอาชีพที่มีทกัษะสงู” เขา้มาร่วมทีม การแข่งขนักนัเพื่อดึงนกักีฬาฟุตบอลมีอาชีพทกัษะสงูซึ่งมี
จ านวนนอ้ยและจ ากดันีม้ีผลตอ่ราคาหรอืคา่จา้งของนกัฟตุบอลในตลาดตอ่ไป 
 
อุปทานตลาดซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพ: การแข่งขันกับค่าจ้างระดับซุปเปอรส์ตาร ์  

อุปทานซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพใน Transfer Market จะเป็นการซือ้ขายนักฟุตบอลที่สงักัดสโมสรและยงัไม่หมด
สญัญา เงินท่ีซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพดงักลา่วนีต้ามหลกัจะเป็น “คา่ชดเชย (Compensation)” ที่สโมสรที่ซือ้นกัฟตุบอลไปรว่ม
ทีมตอ้งจ่ายใหท้ีมเดิม การซือ้ขายใน Transfer Market จะท าระหว่างสโมสรฟุตบอลดว้ยกัน อย่างไรก็ตาม การซือ้ขายนกั
ฟตุบอลแมจ้ะยงัไมห่มดสญัญา นกัฟตุบอลสามารถเจรจาตอ่รองในสว่นคา่จา้ง (Wage) ที่จะไดร้บัจากสโมสรใหมด่ว้ย การซือ้
ขายนกัฟตุบอลใน Transfer Market จึงเป็นสญัญาที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ตกลงมากกวา่สองฝ่าย อยา่งไรก็ตาม ทิศทางราคาซือ้ขาย
นกัฟตุบอลระหวา่งสโมสรกบัคา่จา้งที่อยูใ่นรูปแบบเงินเดือน หรอืคา่จา้งตอ่สปัดาห์ ทัง้หมดจะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market) นีห้ลายๆ ครัง้ยงัเป็นแหล่งรายไดม้หาศาลแหล่งหนึ่งของสโมสร
ฟุตบอล แต่ละสโมสรฟุตบอลเองก็จะมีความพยายามในการฝึกอบรมนกัฟตุบอลรุน่ใหม่ๆ  ดว้ยการรบัเด็กที่มีความสามารถใน
กีฬาฟุตบอลเขา้ทีมเยาวชนของสโมสรเพื่อฝึกฝนและพฒันาเป็นนกัฟุตบอลของทีมสโมสรต่อไป ท าใหส้โมสรมีนกัฟุตบอลรุน่
ใหม่เขา้ร่วมทีมสโมสรอย่างต่อเนื่อง นกัฟุตบอลที่มีความสามารถโดดเด่นนอกจากจะช่วยสรา้งผลงานใหก้บัทีมสโมสรแลว้ 
สโมสรยงัสามารถสรา้งรายไดไ้ดด้ว้ยการขายนกัฟุตบอลเหลา่นี ใ้น Transfer Market ใหก้บัสโมสรที่สนใจจะซือ้นกัฟุตบอลเขา้
รว่มทีมดว้ย  

จากการที่เป้าหมายสูงสุดของสโมสรฟุตบอลในฐานะขององคก์รที่ด  าเนินธุรกิจคือการมีรายไดแ้ละก าไรสูงสุด  
การท่ีจะบรรลเุปา้หมายนัน้จะตอ้งประสบความส าเรจ็ ความส าเรจ็หลกัที่เป็นเปา้หมายของสโมสรทกุสโมสรคือ การชนะในการ
แข่งขนัในแต่ละนดัที่จะน าไปสูผ่ลงานของทีมในภาพรวม ผลการชนะการแข่งขนัย่ิงมากก็จะยิ่งดึงดดูใหม้ีผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั
และกลายเป็นผูท้ี่มีความภกัดีต่อทีม (Loyalty) มากขึน้ น าไปสู่โอกาสในการสรา้งรายไดใ้หส้งูขึน้ และปัจจยัดงักลา่วนีท้  าให้
สโมสรฟุตบอลนั้นจะมีความยินดีท่ีจะจ่าย  (Willingness to Pay) ด้วยจ านวนเงินมากขึน้ส  าหรับการดึงนักฟุตบอลที่มี
ความสามารถสงูและโดดเดน่เขา้รว่มทีม ความรุนแรงในการแขง่ขนักนัเพื่อดงึดดูใหน้กัฟุตบอลความสามารถสงูเขา้มารว่มทีม
ท าใหร้าคาการซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพใน Transfer Market เพิ่มสงูขึน้อยา่งกา้วกระโดด  

ส าหรบัปัจจยัที่ผลตอ่คา่จา้งนกัฟตุบอลอาชีพนัน้ก็คือ มลูค่า (Valuation) ของนกัฟุตบอลแตล่ะคน มลูค่าดงักลา่วจะ
วัดจาก “ความเก่ง” ซึ่งก็คือผลิตภาพ (Productivity) ส าหรับผลิตภาพนักฟุตบอลนับว่าเป็นสิ่งที่สามารถวัดได้ชัดเจน 
ความสามารถเฉพาะตวัหรอืพรสวรรค ์(Natural Ability) เป็นตวัชีว้ดัส  าคญัของผลติภาพนกัฟตุบอลที่สามารถประเมินไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรมจากผลงานของนกัฟตุบอล เช่น จ านวนการท าประต ูการมีสว่นรว่มในการช่วยท าประต ูและจ านวนประตทูี่ปอ้งกนั
ได ้เป็นตน้ นอกจากนัน้ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่มีผลตอ่มลูคา่ของนกัฟตุบอล คือ ความเป็นท่ีนิยม (Popularity) อาย ุ(Age) นิสยัและ
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อีกทัง้สโมสรฟุตบอลจะมีอุปสงคน์ักฟุตบอลท่ีมีทักษะและผลิตภาพในระดับสูงจ านวนหลายคนเพราะสโมสรตอ้งการนกั
ฟตุบอลทกัษะสงูจ านวนมากเพื่อมารว่มทีมเพื่อเพิ่มโอกาสชนะการแขง่ขนั  

ในการแขง่ขนัฟตุบอลที่แตล่ะสโมสรไดค้าดหวงัชยัชนะใหไ้ดม้ากที่สดุ สโมสรฟตุบอลแตล่ะสโมสรตา่งจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
แข่งขนักันเพื่อดึง “นกัฟุตบอลอาชีพท่ีมีทกัษะสงู” เขา้มาร่วมทีม การแข่งขนักนัเพื่อดึงนกักีฬาฟุตบอลมีอาชีพทกัษะสงูซึ่งมี
จ านวนนอ้ยและจ ากดันีม้ีผลตอ่ราคาหรอืคา่จา้งของนกัฟตุบอลในตลาดตอ่ไป 
 
อุปทานตลาดซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพ: การแข่งขันกับค่าจ้างระดับซุปเปอรส์ตาร ์  

อุปทานซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพใน Transfer Market จะเป็นการซือ้ขายนักฟุตบอลที่สงักัดสโมสรและยงัไม่หมด
สญัญา เงินท่ีซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพดงักลา่วนีต้ามหลกัจะเป็น “คา่ชดเชย (Compensation)” ที่สโมสรที่ซือ้นกัฟตุบอลไปรว่ม
ทีมตอ้งจ่ายใหท้ีมเดิม การซือ้ขายใน Transfer Market จะท าระหว่างสโมสรฟุตบอลดว้ยกัน อย่างไรก็ตาม การซือ้ขายนกั
ฟตุบอลแมจ้ะยงัไมห่มดสญัญา นกัฟตุบอลสามารถเจรจาตอ่รองในสว่นคา่จา้ง (Wage) ที่จะไดร้บัจากสโมสรใหมด่ว้ย การซือ้
ขายนกัฟตุบอลใน Transfer Market จึงเป็นสญัญาที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ตกลงมากกวา่สองฝ่าย อยา่งไรก็ตาม ทิศทางราคาซือ้ขาย
นกัฟตุบอลระหวา่งสโมสรกบัคา่จา้งที่อยูใ่นรูปแบบเงินเดือน หรอืคา่จา้งตอ่สปัดาห์ ทัง้หมดจะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ (Transfer Market) นีห้ลายๆ ครัง้ยงัเป็นแหล่งรายไดม้หาศาลแหล่งหนึ่งของสโมสร
ฟุตบอล แต่ละสโมสรฟุตบอลเองก็จะมีความพยายามในการฝึกอบรมนกัฟตุบอลรุน่ใหม่ๆ  ดว้ยการรบัเด็กที่มีความสามารถใน
กีฬาฟุตบอลเขา้ทีมเยาวชนของสโมสรเพื่อฝึกฝนและพฒันาเป็นนกัฟุตบอลของทีมสโมสรต่อไป ท าใหส้โมสรมีนกัฟุตบอลรุน่
ใหม่เขา้ร่วมทีมสโมสรอย่างต่อเน่ือง นกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถโดดเด่นนอกจากจะช่วยสรา้งผลงานใหก้บัทีมสโมสรแลว้ 
สโมสรยงัสามารถสรา้งรายไดไ้ดด้ว้ยการขายนกัฟุตบอลเหลา่นี ใ้น Transfer Market ใหก้บัสโมสรที่สนใจจะซือ้นกัฟุตบอลเขา้
รว่มทีมดว้ย  

จากการที่เป้าหมายสูงสุดของสโมสรฟุตบอลในฐานะขององคก์รที่ด  าเนินธุรกิจคือการมีรายไดแ้ละก าไรสูงสุด  
การท่ีจะบรรลเุปา้หมายนัน้จะตอ้งประสบความส าเรจ็ ความส าเรจ็หลกัที่เป็นเปา้หมายของสโมสรทกุสโมสรคือ การชนะในการ
แข่งขนัในแต่ละนดัท่ีจะน าไปสูผ่ลงานของทีมในภาพรวม ผลการชนะการแข่งขนัย่ิงมากก็จะยิ่งดึงดดูใหม้ีผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั
และกลายเป็นผูท้ี่มีความภกัดีต่อทีม (Loyalty) มากขึน้ น าไปสู่โอกาสในการสรา้งรายไดใ้หส้งูขึน้ และปัจจยัดงักลา่วนีท้  าให้
สโมสรฟุตบอลนั้นจะมีความยินดีที่จะจ่าย  (Willingness to Pay) ด้วยจ านวนเงินมากขึน้ส  าหรับการดึงนักฟุตบอลที่มี
ความสามารถสงูและโดดเดน่เขา้รว่มทีม ความรุนแรงในการแขง่ขนักนัเพื่อดงึดดูใหน้กัฟุตบอลความสามารถสงูเขา้มารว่มทีม
ท าใหร้าคาการซือ้ขายนกัฟตุบอลอาชีพใน Transfer Market เพิ่มสงูขึน้อยา่งกา้วกระโดด  

ส าหรบัปัจจยัที่ผลตอ่คา่จา้งนกัฟตุบอลอาชีพนัน้ก็คือ มลูค่า (Valuation) ของนกัฟุตบอลแตล่ะคน มลูค่าดงักลา่วจะ
วัดจาก “ความเก่ง” ซึ่งก็คือผลิตภาพ (Productivity) ส าหรับผลิตภาพนักฟุตบอลนับว่าเป็นสิ่งที่สามารถวัดได้ชัดเจน 
ความสามารถเฉพาะตวัหรอืพรสวรรค ์(Natural Ability) เป็นตวัชีว้ดัส  าคญัของผลติภาพนกัฟตุบอลที่สามารถประเมินไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรมจากผลงานของนกัฟตุบอล เช่น จ านวนการท าประต ูการมีสว่นรว่มในการช่วยท าประต ูและจ านวนประตทูี่ปอ้งกนั
ได ้เป็นตน้ นอกจากนัน้ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่มีผลตอ่มลูคา่ของนกัฟตุบอล คือ ความเป็นท่ีนิยม (Popularity) อาย ุ(Age) นิสยัและ
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พืน้อารมณ ์(Temperaments) จ านวนครัง้ที่บาดเจ็บ (Injury)  (Bali, 2012; Franck & Nüesch, 2012; Scarfe et al, 2021 และ 
Zhou, 2019) มูลค่าของนักฟุตบอลนีจ้ะมีความเช่ือมโยงกับมูลค่าตลาด (Market Value) ของนักฟุตบอลอย่างใกลชิ้ด 
เนื่องจากมลูค่าตลาดจะวดัจากปัจจยัท่ีใกลเ้คียงกนั คือ ผลงานของนกัฟุตบอล อาย ุจ านวนครัง้การบาดเจ็บ เป็นตน้ (Bali, 
2012 และ Zhou, 2019) 

ความสามารถเฉพาะตวัหรือพรสวรรคจ์ะสะทอ้นใหเ้ห็นโดยผลงานของนกัฟุตบอลในต าแหน่งท่ีเลน่ ไม่ว่าจะเป็นใน
ดา้นการยิงประตหูรือมีสว่นช่วยเหลือในการท าประต ูและการป้องกนัการยิงประตู ยิ่งนกัฟุตบอลอายมุากขึน้ก็จะมีแนวโนม้ที่
จะได้รับค่าจ้างลดลง เพราะนักกีฬาฟุตบอลเมื่ออายุมากขึน้ก็จะมีแนวโนม้ที่จะใช้พรสวรรคท์ี่มีได้ลดลง ทั้งนีเ้นื่องจาก
ความสามารถจะขึน้อยู่กบัสภาพรา่งกายของนกักีฬาดว้ย ดงัจะเห็นจากจ านวนครัง้ท่ีบาดเจ็บจะแปรผกผนักับมูลค่าของนัก
ฟุตบอล นิสยัและพืน้อารมณข์องนักฟุตบอลจะมีผลในการลดโอกาสที่จะไดร้บัการเสนอค่าตอบแทนที่สูงจากการร่วมทีม
ฟุตบอลเช่นกนั การที่นกัฟตุบอลมีลกัษณะนิสยัตลอดจนพืน้อารมณท์ี่ไม่เป็นผลดีต่อทัง้พฤติกรรมนกัฟุตบอลเองจะสง่ผลต่อ
ภาพลกัษณแ์ละการเล่นทีมสโมสร สิ่งนีน้บัเป็นอุปสรรคที่ท  าใหส้โมสรต่างๆ มีอุปสงคท์ี่แสดงความตอ้งการนกัฟุตบอลที่มี
ปัญหาดา้นพืน้อารมณแ์ละพฤติกรรมเขา้รว่มทีมลดลง เช่น การท่ีดิเอโก มาราโดนา นกัฟตุบอลที่ไดร้บัการยอมรบัโดยทั่วไปว่า
เป็นหนึ่งในนักฟุตบอลท่ีดีท่ีสุดในโลกคนหนึ่งชาวอาเจนตินามี ปัญหาดา้นพฤติกรรมการใช้ชีวิตขณะที่อยู่ที่สโมสรนาโปลี 
(S.S.C. Napoli) ในอิตาลนีัน้ กลายเป็นเหตผุลส าคญัที่ท าใหห้ลายสโมสรเลอืกที่จะไมย่ื่นขอ้เสนอการซือ้มาราโดนาจากสโมสร
นาโปลีทัง้ๆ ที่ผลงานของมาราโดนาดีเย่ียมจนกระทั่งส่งผลใหส้โมสรนาโปลีเป็นแชมป์ Serie A ลีกสงูสดุของอิตาลีได ้(Bali, 
2012) 

อย่างไรก็ตาม นกัฟุตบอลที่มีช่ือเสียงระดบัโลกและดงัระดบัซุปเปอรส์ตารจ์ะมีราคาการซือ้ขายใน Transfer Market 
ในราคาที่สงูมากเมื่อเทียบกบันกัฟุตบอลอาชีพสว่นใหญ่ ส าหรบันกัฟุตบอลเหลา่นีจ้ะมีช่ือเสียงและเป็นนกัฟุตบอลเป็นท่ีนิยม 
(Popular) มกัจะไดร้บัค่าจา้งสงูเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกบันกัฟุตบอลที่ยงัมิไดม้ีช่ือเสียงระดบัซุปเปอรส์ตาร ์ทัง้นีเ้นื่องจาก
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีการสือ่สารท าใหน้กัฟุตบอลซุปเปอรส์ตารเ์หลา่นีม้ีโอกาสเขา้ถึงผูช้มจ านวนมากกวา่ เช่น การท่ีมี
การถ่ายทอดสดผา่นช่องทางตา่งๆ ท าใหผู้ช้มเขา้ถึงฟตุบอลที่มีนกัฟตุบอลซุปเปอรส์ตารล์งแขง่ขนัอยูไ่ด ้และยงัมีโอกาสในการ
สรา้งรายไดท้างอื่นมากกว่า เช่น การเป็นพรีเซนเตอรโ์ฆษณาสินคา้และบริการ เป็นตน้ ปรากฏการณ์การที่นกัฟุตบอลช่ือดงั
มากไดร้บัค่าจา้งที่สงูและแตกต่างจากผูอ้ื่นมากไดม้ีการอธิบายในเรื่อง “เศรษฐศาสตรว์่าดว้ยซุปเปอรส์ตาร ์ (Economics of 
Superstar)” 

นอกจากมูลค่า (Value) ของนกัฟุตบอลแลว้ อีกปัจจัยที่มีผลต่อราคาซือ้ขายนกัฟุตบอลใน Transfer Market ก็คือ 
ระยะเวลาท่ีเหลือในสญัญากับสโมสรเดิม ทัง้นีเ้นื่องจากการซือ้ขายนกัฟุตบอลใน Transfer Market จะเป็นการซือ้ขายนัก
ฟุตบอลที่ยงัไม่หมดอายสุญัญาจากสโมสรเดิม ยิ่งนกัฟุตบอลมีระยะเวลาเหลือในสญัญายาวกวา่และมีแนวโนม้ที่จะมีการซือ้
ขายในราคาที่สงูกวา่ ขณะที่อีกสิ่งที่มีอิทธิพลตอ่ราคาซือ้ขายนกัฟตุบอลคือ จ านวนการคน้หาช่ือนกัฟุตบอลในกเูกิล้ (Google 
Search) ยิ่งมีจ านวนการคน้หาเก่ียวกบันกัฟตุบอลใดมากเทา่ไรก็จะแสดงใหเ้ห็นวา่นกัฟตุบอลนัน้เป็นผูม้ีช่ือเสยีง และมีโอกาส
ในการไดร้บัค่าจา้งหรือค่าตอบแทนมากขึน้ จากงานวิจัยพบว่า เชือ้ชาติ (Race) ของนักฟุตบอลก็มีผลต่อราคาซือ้ขายนกั

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ปีีท่� 9 ฉบัับัท่� 2 กรกฏาคม – ธัันวาคม 2565

SSRU Journal of Management Science

คณะวิทยาการจัดการ16



ฟุตบอลใน Transfer Market เช่นกัน นักฟุตบอลผิวด ามีแนวโนม้ที่จะไดร้บัค่าตอบแทนสูงกว่าเพราะว่ามีสมรรถภาพทาง
รา่งกายดีกวา่และน าไปสูค่วามสามารถและผลงานท่ีดีกวา่เมื่อเทียบกบันกัฟตุบอลเชือ้ชาติอื่นๆ (Barbuscak, 2018) 
 
ตลาดการซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพ: อุปสงค ์อุปทาน และค่าจ้าง 
 ดงัที่กลา่วไปแลว้วา่มลูค่าตลาดของการเขา้ชมกีฬาฟุตบอลที่สงูมากเป็นปัจจยัผลกัดนัใหม้ีอปุสงคน์กัฟุตบอลอาชีพ
ทกัษะสงู ดงัที่สะทอ้นจากอปุสงคส์บืเนื่อง (Derived Demand) ในตลาดซือ้ขายนกัฟตุบอล อยา่งไรก็ตาม นกัฟตุบอลอาชีพท่ีมี
ความสามารถโดดเดน่จนเป็นท่ีสนใจของสโมสรฟตุบอลตา่งๆ นัน้จะมีจ านวนคอ่นขา้งนอ้ย แสดงใหเ้ห็นจากสดัสว่นนกัฟตุบอล
อาชีพนอ้ยกว่า 2% ที่ไดร้บัค่าจา้งต่อปีจ านวนเกิน 720,000 เหรียญสหรฐั หรือ 10,217 ปอนดส์เตอรล์ิงต่อสปัดาห ์(FIFPro, 
2016) จึงสามารถบอกไดว้า่นกัฟุตบอลสว่นใหญ่จะมิไดม้ีรายไดส้งูเทียบเทา่หรือใกลเ้คียงนกัฟุตบอลที่มีทกัษะสงูและช่ือเสยีง
ระดบัโลกที่นบัเป็น “ซุปเปอรส์ตาร”์ ตามตารางที่ 1  
 

 
ภาพที่ 4: กราฟเปรียบเทียบเสน้อุปสงค ์เสน้อุปทาน ค่าจ้างและจ านวนการจ้างงานของตลาดซือ้ขายนักฟุตบอลระดับ
ซุปเปอรส์ตาร ์กบั อาชีพทั่วไป  
ที่มา: ปรบัปรุงจาก Butler, R. (2013). The Demand and Supply of Top Footballers. The Economics of Sports. Retrieved 
from https://www.sportseconomics.org/sports-economics/the-demand-and-supply-of-top-footballers  
 
 จากภาพที่ 4 จะเห็นว่าทัง้อปุสงคแ์ละอปุทานของนกัฟุตบอลที่มีความสามารถโดดเด่นจะมีลกัษณะเสน้ที่ชนักวา่อปุ
สงคแ์ละอปุทานผูท้ี่ท  างานในอาชีพทั่วๆ ไป เพราะว่าส าหรบัสโมสรฟุตบอลท่ีก าลงัตอ้งการนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถโดด
เด่น หรือเป็นลกัษณะนกัฟุตบอลที่เป็นซุปเปอรส์ตาร ์สามารถสรา้งใหผู้ช้มหรือผูต้ิตตามการแขง่ขนัของทีมสโมสรมีความภกัดี
ตอ่ทีม (Loyalty) เป็นอยา่งสงูเพราะส าหรบัสโมสรแลว้ การสรา้งใหผู้ช้มเกิดความภกัดีตอ่ทีมจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการสรา้ง
รายไดท้ัง้จากการขายตั๋ว ขายลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดการแขง่ขนัในราคาท่ีสงูขึน้ และโอกาสในการขายสนิคา้ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สโมสรและนกัฟุตบอลต่อไป สว่นนกักีฬาฟุตบอลที่อยู่ในอตุสาหกรรมนีใ้นความเป็นจริงมีจ านวนนอ้ยมากที่มีความสามารถ
โดดเด่นจนมีช่ือเสียงและเป็นที่ตอ้งการของสโมสรอื่น ฉะนัน้ เสน้อุปทานนักฟุตบอลระดับซุปเปอรส์ตารท์ี่มีจ านวน เพียง
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เล็กนอ้ยก็จะมีลกัษณะเสน้ที่ชันกว่าอุปทานผูท้  างานในอาชีพทั่วไป จึงปรากฏว่าฟุตบอลมืออาชีพที่มีความสามารถสงูจะมี
คา่จา้งที่ดลุยภาพสงูกวา่ คือ WH เมื่อเทียบกบัผูท้  างานในอาชีพทั่วไปที่มีคา่จา้งอยูท่ี่ WL เทา่นัน้ และแนน่อนวา่จ านวนอปุทาน
ของนกัฟตุบอลความสามารถโดดเดน่ท่ีมีจ านวนนอ้ยกวา่ก็จะท าใหก้ารจา้งงานท่ีดลุยภาพจะมีจ านวนนอ้ยกวา่ดว้ย (H < L)  
 
บทสรุป: ความเชื่อมโยงระหว่างตลาดการเข้าชมกีฬาฟุตบอล กับ ตลาดซื้อขายนักฟุตบอลอาชีพ  
สู่ค่าจ้างและค่าตอบแทนทีสู่งลิบลิ่ว 

จากการวิเคราะหด์ว้ยหลกัเศรษฐศาสตรก์ารกีฬา การท่ีตลาดการชมกีฬาฟุตบอลที่มีอปุสงคเ์ป็นผูบ้ริโภคที่ตอ้งการ
ชมกีฬาผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น การเขา้ชมในสนามและการชมผ่านการถ่ายทอดกีฬา เป็นตน้ และมีอุปทานคือสโมสร
ผูจ้ดัการแขง่ขนัท่ีท าหนา้ที่รวบรวมนกัฟตุบอลและผูฝึ้กสอน จดัตัง้เป็นทีมฟตุบอลเพื่อแขง่ขนักบัทีมฟตุบอลอื่น เนื่องจากทกัษะ 
ความสามารถ ตลอดจนช่ือเสยีงของนกัฟตุบอลมีผลตอ่ผลงาน (Performance) ของทีม รวมทัง้ผลการแขง่ขนัดว้ย ท าใหส้โมสร
ฟตุบอลที่มีหนา้ที่บรหิารทีมของสโมสรตอ้งการนกัฟตุบอลที่มีทกัษะสงูเขา้รว่มทีมเพื่อใหผ้ลงานของทีมดีขึน้และสามารถดึงดดู
ผูช้มใหเ้ขา้ชมการแข่งขนัผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง การดึงดูดผูช้มและสรา้งความภกัดีต่อทีมก็จะเป็นหนทางในการ
สรา้งรายไดแ้ละก าไรใหก้บัสโมสรต่อไป เช่น การสรา้งรายไดผ้่านการขายสินคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัสโมสร ทีมฟุตบอล และนกั
ฟุตบอลในทีม ความตอ้งการนกัฟตุบอลทกัษะสงูเป็นที่มาของอปุสงคน์กัฟุตบอลในตลาดซือ้ขายนกัฟุตบอลอาชีพ (Transfer 
Market) รายไดแ้ละก าไรที่จะไดส้  าหรบัสโมสรที่สามารถดงึดดูผูช้มมาเขา้ชมและติดตามการแขง่ขนัเป็นแรงจูงใจส าคญัที่เพิ่ม
ความเต็มใจจะจ่าย (Willingness to Pay) เพื่อดงึนกัฟตุบอลทกัษะสงูเขา้มารว่มทีม จากมลูคา่ตลาดที่สงูของกีฬาฟตุบอลและ
รายรบัที่สโมสรจะไดท้ าใหร้าคานกัฟุตบอลอาชีพที่ซือ้ขายกนัใน Transfer Market สงูเป็นอย่างมาก แมว้่าการซือ้ขายกนัใน 
Transfer Market จะท าระหวา่งสโมสรที่ตอ้งการซือ้นกัฟตุบอลมารว่มทีมและสโมสรฟตุบอลที่มีนกัฟตุบอลที่ยงัไมห่มดสญัญา 
แต่ราคาที่ซือ้ขายกนัจะขึน้กบัปัจจยัหลายอย่างดว้ย ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าตลาด (Market Value) และผลิตภาพ (Productivity) 
ของนกัฟุตบอล สง่ผลใหน้กัฟุตบอลที่ซือ้ขายกนัใน Transfer Market มีแนวโนม้ที่จะไดค้่าจา้งสงูไปดว้ย ดงันัน้ จึงไดม้ีการซือ้
ขายนกัฟตุบอลที่มีทกัษะความสามารถและพรสวรรคด์งัเช่นคริสเตียโน โรนลัโด คิเลยีน เอ็มบปัเป ้และลโีอเนล เมสซีในราคาที่
สงูลบิลิว่ อนัสะทอ้นจากขอ้มลูคา่ตอบแทนมหาศาลที่นกัฟตุบอลระดบัซุปเปอรส์ตาร ์ซึง่เป็นท่ียอมรบัในดา้นทกัษะและผลงาน
การแขง่ขนั  
 
บทส่งท้าย: มองสโมสรและนักฟุตบอลระดับโลก กับการพัฒนาคนและเศรษฐกิจไทยด้วยการกีฬา 
 ประเทศไทยนบัว่าเป็นประเทศหนึ่งที่มีผูน้ิยมและชมกีฬาเป็นจ านวนมาก มีคนไทยจ านวนมากถึง 43 ลา้นคนที่เลอืก
ชมกีฬา และมีคนไทยจ านวน 20 ลา้นคนที่เขา้ชมกีฬา (Nielsen, 2021) ท าใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพอยา่งมากในการพฒันา
ตลาดกีฬา การมีมาตรการจงูใจใหภ้าคสว่นตา่งๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาการกีฬา การสนบัสนนุการกีฬาใหแ้ก่เยาวชน
เพื่อใหไ้ดพ้ฒันาทกัษะความสามารถดา้นกีฬาใหม้ีผลิตภาพเพิ่มขึน้ ก็จะเป็นแนวทางการสรา้งอาชีพและรายได ้เพิ่มมูลค่า
การตลาดของกีฬาไทย ซึง่จะเป็นการสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกิจไทยตอ่ไป  
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