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บทคัดย่อ 
 ปัจจุบนัมีกระแสของการรบัประทานอาหารเพ่ือสุขภาพมากขึน้ จึงทาํใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพหา

แนวทางและกลยุทธต์่าง ๆ  ท่ีจะสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ในสภาวการณท่ี์มีการแข่งขนัทางการตลาด การวิจยัครัง้นีม้ี

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยภาวะผู้นํา กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 7Ps ความมีนวัตกรรม และความสําเร็จ

ผูป้ระกอบการอาหารเพ่ือสขุภาพ 2) ภาวะผูน้าํท่ีมีอิทธิพลต่อกลยทุธส่์วนประสมทางการตลาด 7Ps  3) ภาวะผูน้าํท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความมีนวัตกรรม 4) กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 7Ps ท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ 5) ความมีนวัตกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเร็จ และ 6) ภาวะผู้นําท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จผู้ประกอบการอาหารเพ่ือสุขภาพ ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ประชากร คือ ผูป้ระกอบและผูบ้ริหารของธุรกิจอาหารเพ่ือสขุภาพในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล จาํนวน 306 

คน กาํหนดขนาดตัวอย่างโดยสูตรทาโร ยามาเน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 173 คน เป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน 

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม จาํนวน 173 ฉบบั  วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใชว้ิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก กลุ่มเป้าหมายคือ ผูป้ระกอบการ

และผูบ้ริหารของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จาํนวน 20 คน ผลการศึกษาเชิงปริมาณพบว่า 

1) ปัจจัยภาวะผูน้าํ กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 7Ps ความมีนวัตกรรม และความสาํเร็จของผูป้ระกอบการอาหารเพ่ือ

สขุภาพ ภาพรวมทุกปัจจยัอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํดา้นความกลา้หาญและวิสยัทศันม์ีอิทธิพลต่อกลยุทธส่์วนประสมทาง

การตลาด 7Ps 3) ภาวะผู้นําด้านความกล้าหาญและวิสัยทัศน์มีอิทธิพลต่อความมีนวัตกรรม 4) กลยุทธ์ส่วนประสมทาง

การตลาด 7Ps ดา้นช่องทางการจัดจาํหน่าย ราคา และลักษณะกายภาพ มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จผู้ประกอบการอาหารเพ่ือ

สุขภาพ 5) ความมีนวัตกรรมดา้นผลิตภัณฑ์ การบริการ และการจัดการมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จผูป้ระกอบการอาหารเพ่ือ

สุขภาพ 6) ภาวะผู้นาํดา้นความกล้าหาญและวิสัยทัศน์มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จผู้ประกอบการอาหารเพ่ือสุขภาพ อย่างมี

นยัสาํคญัท่ี 0.05 นอกจากนีผ้ลการวิจยัเชิงคุณภาพพบว่า ความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการอาหารเพ่ือสขุภาพท่ี

ความยั่งยืน เกิดจากการนาํกลยทุธส่์วนประสมทางการตลาด 7Ps มาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจและการจดัการทรพัยากรมนษุยท่ี์มี

ประสิทธิภาพ ผูป้ระกอบการและผูบ้รหิารมีความกลา้หาญตดัสินใจในการสรา้งส่ิงใหม่ ๆ  เพ่ือปรบักระบวนการทาํงาน ยงัรวมถึง

การนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการประกอบอาหาร เพ่ือสรา้งความโดดเด่นและแปลกใหม่ให้กับอาหารสุขภาพตาม

แนวโนม้ของตลาดจะสามารถจงูใจใหก้บัลกูคา้ตดัสินใจซือ้  
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Abstract 
  

 There is a current trend of eating healthy food, then healthy food entrepreneurs find 
the guidelines and strategies to respond to the customer needs in a competitive environment. 
This research aims to study 1) the leadership factors; the 7Ps of the marketing mix, 
innovativeness, and success of healthy food entrepreneurs, 2) the leadership affecting the 7Ps 
of the marketing mix,   3) the leadership affecting innovativeness, 4) the 7Ps of the marketing 
mix affecting the success of healthy food entrepreneurs, 5) the innovativeness affecting the 
success of healthy food entrepreneurs, and 6) the leadership affecting the success of healthy 
food entrepreneurs in Bangkok and surrounding areas. The population was 306 healthy food 
entrepreneurs in Bangkok and surrounding areas and the sample group was 173 healthy food 
entrepreneurs using Taro Yamane’s Formula and stratified random sampling. Data was 
gathered by using the questionnaire and was analyzed by using mean, standard deviation, and 
multiple regression. The qualitative research was conducted by using in-depth interviews. 
The target group was 20 healthy food entrepreneurs in Bangkok and surrounding areas. The 
quantitative findings revealed that; 1) the leadership factors; the 7Ps of the marketing mix, 
innovativeness, and success of healthy food entrepreneurs were at a high level, 2) the 
leadership in courage and vision affecting the 7Ps of the marketing mix, 3) the leadership in 
courage and vision affecting innovativeness, 4) the 7Ps of the marketing mix in place, price, 
and physical evidence affecting the success of healthy food entrepreneurs, 5) the 
innovativeness in product, service, and management affecting the success of healthy food 
entrepreneurs, and 6) the leadership in courage and vision affecting the success of healthy 
food entrepreneurs at a significance level of 0.05. In addition, the findings revealed that the 
sustainable success of healthy food entrepreneurs was caused by applying the 7Ps of the 
marketing mix for effective business operations and human resource management, the 
courage in decision-making on creating new things for improving the work process including 
applying the innovation and technology in the production for creating the outstanding and 
uniqueness of healthy food by the market trend to attract the customer’s purchasing decision.  
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