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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ความคล่องตวัขององคก์ร นวตักรรมการ

จดัการ การจดัการความรู ้องคก์รแห่งการเรียนรู ้และความสาํเร็จของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลใน

ประเทศไทย 2) ศึกษาอิทธิพลของตัวแปรภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ความคล่องตัวขององคก์ร นวัตกรรมการจดัการ การ

จัดการความรู ้และองคก์รแห่งการเรียนรู ้ท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลใน

ประเทศไทย และ 3) สรา้งรูปแบบความสาํเรจ็ของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลในประเทศไทย งานวิจยั

นี้ใช้วิธีผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็น

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลในประเทศไทย จาํนวน 460 คน โดยใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน 

และใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยแบบจาํลองสมการโครงสรา้ง ส่วนการวิจยัเชิงคณุภาพใชว้ิธี

สัมภาษณแ์บบเจาะลึกกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูป้ระกอบการส่งออกดา้นธุรกิจอาหารทะเล จาํนวน 20 คน  ผลการศึกษา

พบว่าภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ความคล่องตวัขององคก์ร นวตักรรมการจดัการ การจดัการความรู ้องคก์รแห่งการเรียนรู ้

และความสาํเร็จของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลในประเทศไทย อยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์

แบบจาํลองสมการโครงสรา้งท่ีไดป้รบัแก้แลว้มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับท่ียอมรับได ้(χ2=409.36, 

df=210, p-value=.00000, χ2/df=1.94, RMSEA=.045, RMR=.027, SRMR=.035, CFI=.99, GFI=.93, AGFI=.91, 

CN=282.87) และพบว่านวตักรรมการจดัการ การจดัการความรู ้องคก์รแห่งการเรียนรู ้มีอิทธิพลทางตรงต่อความสาํเร็จของ

ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลในไทย อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รวมทัง้ จากผลการวิเคราะหเ์ชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพไดน้าํมาสรา้งเป็นแบบจาํลองความสาํเร็จของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลใน

ประเทศไทยท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ ้นมีชื่ อว่า  LIMOAS Model (L=Innovative Leadership, I=Management Innovation, 

M=Knowledge Management, O=Learning Organization, A=Organizational Agility, S=The success of 

entrepreneurs) ชีใ้หเ้ห็นว่าภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม นวตักรรมการจดัการ การจดัการความรู ้องคก์รแห่งการเรียนรู ้และความ

คล่องตวัขององคก์ร มีอิทธิพลต่อการส่งเสรมิความสาํเรจ็ของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลในประเทศไทย 
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Abstract 

The purposes of this research were to: 1) study the level of innovative leadership, 
organizational agility, management innovation, knowledge management, learning 
organization, and success of entrepreneurs in the seafood exporting industry in Thailand; 2) 
study the influence of innovative leadership, organizational agility, management innovation, 
knowledge management, and learning organization on the success of the Thai seafood export 
industryม; and 3) develop a success model for entrepreneurs in the seafood export industry in 
Thailand. This research uses mixed methods of quantitative and qualitative research. In the 
quantitative research, the sample group consisted of 460 seafood export industry entrepreneurs 
in Thailand using multi-stage sampling. A questionnaire was used to collect data and analyze 
the data using structural equation modeling. The qualitative research used in-depth interviews 
with a target group of 20 seafood export entrepreneurs. The findings revealed that innovative 
leadership, organizational agility, management innovation, knowledge management, learning 
organization and success of entrepreneurs in the seafood exporting industry in Thailand were 
at a high level. The results of the adjusted structural equation model analysis were consistence 
with the empirical data at an acceptable level (χ2=409.36, df=210, p-value=.00000, χ2/df=1.94, 
RMSEA=.045, RMR=.027, SRMR=.035, CFI=.99, GFI=.93, AGFI=.91, CN=282.87). As well 
as, the relationship between the variables in the model found that management innovation, 
knowledge management, and learning organizations have a direct influence on the success of 
entrepreneurs in the seafood export industry in Thailand with statistical significance at the .05 
level.  In addition, from the results of quantitative and qualitative analysis, it has been used to 
create a success model for seafood export industry entrepreneurs in Thailand, as developed by 
the researcher named LIMOAS Model (L=Innovative Leadership, I=Management Innovation, 
M=Knowledge Management, O=Learning Organization, A=Organizational Agility, S=The 
success of entrepreneurs). The model suggested that innovative leadership, management 
innovation, knowledge management. learning organization and organizational agility had an 
influence on promoting the success of entrepreneurs in the seafood export industry in Thailand. 
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